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HACER MAS AGILES SUS PROYECTOS

Una simulacion de negocios
de GamingWorks

SUPERE LOS DESAFIOS EN SUS PROYECTOS:

¥ Cémo ser mas flexible

Acerca de la gestion agil de proyectos.

¢Cual es la situacion actual?

Siguiendo las tendencias en el mundo, la gestién de proyectos
también estd influenciada por la forma &agil de trabajar. Agil es la
palabra que todo el mundo usa para ser flexible, ser rapido y

finalmente, hacer que los proyectos sean mas exitosos.

La esencia de la gestion agil de proyectos, consiste en dividir un
proyecto grande en partes mas pequefas y hacer que los equipos las
prioricen. También, consiste en promover equipos colaborativos que
incluyan a todas las partes interesadas. La cadencia del proyecto se
basa en reuniones cortas periddicas, la produccién de pequefos
productos, asi como las pruebas y ajustes de dichos productos. Al final
de cada ciclo se entrega un producto funcionando que puede brindar

valor inmediato al negocio.
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 Cémo aplicar Agile y SCRUM

En esta forma agil de trabajar, también reconoceremos el valor del
marco SCRUM. Este marco apoya el trabajo flexible y efectivo. Los
elementos clave de SCRUM son los equipos (incluidos el Product
Owner y el Scrum Master), sprints, standups diarios y retrospectivas.
SCRUM y Agile trabajando juntos son una combinacién poderosa y en
esta simulacién, los participantes aprenderan cémo aplicar estos

principios en este ejercicio de la vida real.

Generales del Simulador

DURACION: IDIOMA:
8 horas. Espafol.

MODALIDADES:

Presencial. PARTICIPANTES:

En su empresa. 10-12

www.pinkelephant-latam.com
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Acerca de la Simulacién.

El escenario tiene lugar hace 4000 afos en el antiguo Egipto. La
pirdmide de Zoster acaba de completarse; el trabajo en la piramide de
Keops aun no se ha iniciado. Egipto fue una de las civilizaciones mas
importantes de esa época, y se estaban construyendo estructuras a lo
largo del Nilo que continuarian asombrando a la gente durante
milenios. ;Como pudieron los egipcios hacer esto? Esto no se pudo
hacer sin una gestion adecuada de los proyectos. ;Coémo excavaron,
transportaron y construyeron con millones de piedrasy se aseguraron
de que decenas de miles de personas trabajaran de la manera mas

eficiente posible? Eso no sucedié por casualidad.

Ademas, el proceso estuvo continuamente sujeto a las demandas
cambiantes del Faraén, el clima, las enfermedades, las guerras, las
practicas de gestion de proyectos, las habilidades y los instrumentos
fueron necesarios para hacer frente a todos estos problemas. El
poderoso Faradn esta peleando guerras para proteger a su pais. Existe
el riesgo de que pueda resultar herido de muerte en cualquier
momento. Como todo faradn, quiere asegurar su vida futura y llevar

CoNsigo sus tesoros y armas.

Su buen amigo, el Sumo Sacerdote, se hara cargo de los requisitos del
faraén y se asegurara de que se establezca un proyecto para construir

esta magnifica piramide cerca del rio Nilo. Equipos de

Testimoniales
“Esta simulacion muestra como podemos ser mds
flexibles y ofrecer mds valor a nuestros clientes en un

mundo en constante cambio.”
Gerente de negocios, organizacion farmacéutica.

administradores y expertos en calidad, apoyaran el proyecto y
garantizaran que la Piramide asegurara la vida del faradén en el mas

alla.

Dado que muchos proyectos fracasaron, el sacerdote decidié utilizar

los principios Agile y SCRUM para ejecutar el proyecto. iEs la primera

vez en la historia que se hace esto!

Overall i of the Ph h

A5 x5 stones Pyrami.
One preparation room
on the ground layer (blue
stone), one room for the
body (green stone) on the 2nd layer
ure room in this Pyramid

(yellow stone)

A3 3 dogs Pyramid. Celebration needle. This neede will be
Hollow in the middle and top. use the [ | The sphi
From low qualty stones. Pyramid Pyramid.

(_Release2 ) (_Release3 )

“The Pyramid should be 6 x 6 stones.
With a total of 4 treasure rooms
(yellow stones)

The Pyramid should be 7 x 7 stones.
With a total of 5 treasure rooms
(yellow stones).

Objects must be placed according to this layout.
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Desarrollo de la Simulacién.

Duracién.
En este ejercicio, ejecutaremos 3 sprints de 5 meses. Durante esta
simulacion, utilizaremos el ciclo SCRUM para que los participantes

experimenten la cadencia de un proyecto Agile.

El equipo.

El equipo consta de los siguientes roles: Product Owner (el Sumo
Sacerdote), un SCRUM Master (gestor formal de proyectos) y un
equipo de expertos en los campos de Calidad, Mineria, Transporte,

Construccién, Arquitectura y Administracion.

Preparacién del taller.

El equipo comienza con una exploracion de los requisitos. En este
taller, el faradn explicard sus ideas y el equipo hard preguntas para
obtener una imagen clara del proyecto. Los primeros disefios seran
creados y discutidos con el equipo. Ademas, habré una evaluacién de

riesgos adecuada y el equipo acordara roles, tareas y procesos.

Al final de este ejercicio, el equipo habra creado una lista de productos
y los visualizara en el Backlog. El equipo tendra una imagen clara de
las prioridades del "negocio" y una vision clara de cémo estos
productos aportaran valor al negocio. Y finalmente, el equipo habra
creado un modelo de gobierno transparente para administrar el

avancey los presupuestos de este proyecto.
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Preparacion del sprint.

En este ejercicio, el equipo planificard el primer sprint. Segun la
"velocidad" del equipo, el equipo planificara los productos que pueden
terminar en los primeros 5 meses de este proyecto. El equipo

planificara las 'tareas' en el Sprint Backlog.

Sprint.

El sprint (en este ejercicio) es de cinco meses y cada mes comenzara
con una reunion "standup" para discutir los siguientes aspectos: ;Qué
hicimos el mes pasado? ;Qué vamos a hacer en este mes? ;Cudles son
los problemas potenciales?. Después de esta reunioén, el equipo
comenzara 5 iteraciones de trabajo y producird los primeros productos
de trabajo. Durante este sprint, el equipo recibira todo tipo de eventos
a los que debera enfrentarse. De esta manera, el equipo podra probar

la forma agil de trabajar en un entorno realista.

Demostracién y Retrospectiva.

Después del primer sprint, el equipo demostrara los productos
terminados al faradn y el faraén podra dar retroalimentacion, ademas,
el equipo tendra una reflexion mas intensa sobre cémo ha ido el sprint

y cémo podrd mejorarlo.

Aqui es donde se lleva a cabo el aprendizaje, después de esta sesion, el

equipo comenzara de nuevo con la Preparacion del Sprint.

diencia.

« Estudiantes que siguen la formacion en Gestidon de proyectos que

quieran aprender a aplicar la teoria antes de entrar en sus proyectos.

« Equipos que quieran evaluar y mejorar la forma actual de trabajar en
proyectos. Jugar esta simulacion les permitird experimentar posibles

sugerencias de mejora para sus proyectos.

« Equipos durante las sesiones de arranque del proyecto. Una forma
perfecta de reunir al equipo, incluidos patrocinadores y usuarios para

experimentar cémo trabajardn juntos en el proyecto.
« Para la formacién de equipos.

« Para apoyar su enfoque de gestion de proyectos. Difundir el mensaje
dentro de la organizacion mediante el uso de esta simulacion. Es

divertido, emocionante y la gente lo recordara.

« Puede utilizar la simulacién como parte del desarrollo de habilidades

blandas para centrarse en la comunicacién y la colaboracion.

- Esta variante Agile del juego se puede usar para apoyar el

entrenamiento en Agile PM o Prince2 Agile.




GamingWorks

Acerca de la gestion agil de proyectos.

» Como llevar la teoria de la gestién agil de proyectos a la practica.

» Coémo configurar un equipo de alto desempefio con un Product
Ownery un SCRUM Master.

» Coémo crear y utilizar un tablero Kanban, hojas "Burndown" y otras
herramientas.

» Coémo implementar el marco SCRUM en su propio equipo.

» Cémo crear un OBEYA (salon grande para gobernar y monitorizar el
proyecto).

» Coémo lidiar con los requisitos en constante cambio y aun asi ofrecer
valor a tiempo y dentro del presupuesto.

» CoOmo implementar una cultura de aprendizaje en sus equipos.

» CoOmo hacer que los proyectos sean mas exitosos.
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CATALOGO

DE CURSOS

CURSOS

Gestion de Servicios de Tl

Esquema de certificacion integratedITSM™
The integratedITSM™ System

Over View integratedITSM™ Essentials
integratedITSM™ Essentials

Lean IT Essentials

Agile Scrum Essentials

Organizational Change Management
IT Business Relationship Manager
Enabling integratedITSM™ with DevOps, Agile & Lean
IT Service Management

IT Asset Management Essentials
Configuration Management Specialist
Problem Management: Root Cause Analysis Specialist
Service Catalog Specialist

IT Business Relationship Manager
IT Business Relationship Manager
ISO/IEC 20000

Overview ISO/IEC 20000:2018

ISO/IEC 20000:2018 Foundations
ISO/IEC 20000:2018 Lider Auditor
ISO/IEC 20000:2018 Lider Implementador
Talleresy Simuladores

Simulador CarGO

Simulador Hollywood Dreams

Scrum Study®

Scrum Master Certified (SMC)®
Scrum Developer Certified (SDC)®
Scrum Product Owner (SPOC)®

Agile Master Certified (SAMC)®
Scrum Professional Designations®
Agile Scrum Essentials

SAFe®

SAFe® Scrum Master

SAFe® Leading

SAFe® for teams

SAFe® PO/PM

SaFe® Advance Scrum Master

Lean IT

Lean IT Essentials

Lean IT Kaizen

Lean IT LeaderShip

DevOps

DevOps Essentials™

DevOps Leadership™

DevOps Engineer

DevSecOps Engineer

Talleresy Simuladores

DevOps In Action: The Phoenix Project
Simulador Fly 4 You

Simulador Mars Landers

Alineacion al Negocio

Gobierno de Tl

COBIT® Foundations Certificate

Interpretacion ISO/IEC 38500 Gobierno Corporativo de Tl
Gestion de Proyectos

Fundamentos de Gestion de Proyectos

Preparacion para el Examen: Project Management
Professional (PMP®)

Gestion de Riesgos de Proyectos

Talleres y Simuladores

Reto Egipcio (PM Agil)

Inteligencia Artificial

Fundamentos de Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial para
Ejecutivos de Tl

Curso Ejecutivo de Adopcion de Inteligencia Artificial Generativa
Curso de Liderazgo Estratégico en Inteligencia Artificial Generativa

Seguridad y Ciberseguridad de TI.

Riesgo y Continuidad del Negocio

Seguridad de la Informacién

ISO/IEC 27001 Fundamentos Seguridad de Informacion
ISO/IEC 27001 Lider Implementador (SGSI)

ISO/IEC 27001 Lider Auditor (SGSI)

Ciberseguridad

Fundamentos de Ciberseguridad

Gerente Lider de Ciberseguridad Certificado

Riesgo y Continuidad de Tl

ISO/IEC 22301:2018 Fundamentos de Continuidad de Negocio
ISO/IEC 22301:2018 Lider Implementador (SGCN)
ISO/IEC 22301:2018 Lider Auditor (SGCN)

ISO/IEC 31000 Risk Manager

Talleresy Simuladores

Ocean’s 99™

Antisoborno

ISO/IEC 37001 Fundamentos

ISO/IEC 37001 Lider Implementador (SGAS)

ISO/IEC 37001 Lider Implementador (SGAS)

ADEMAS DE ESTOS CURSOS Y TALLERES, DISENAMOS PLANES DE CAPACITACION ALINEADOS A LAS NECESIDADES DE SU NEGOCIO.
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smart.

easy.

safe.
*México » Costa Rica e Ecuador e Paraguay
*Guatemala *Nicaragua * Perd * Uruguay
*Belice e Panama * Brasil * Argentina
*El Salvador *Venezuela * Bolivia * Espana
eHonduras e Colombia * Chile
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